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Gérer son patrimoine

COMMUNIQUE

Family office : un maillon discret,
indispensable entre les familles et les notaires

© La complexit] patrimoniale des familles
Longtemps per u comme S est accrue: histoires familiales mouvantes, (conseiller en investissements

un matier raserva aux trds  recompositions familiales, projets entre-
grandes fortunes, le family  nreneyriaux, mobilitJs internationales.
Dans ce contexte, le family offce agit
comme un lien structurant entre la famille
Malgra cette avolution, sa €t Ses conseils, en particulier le notaire,
fonction reste encore macon-  pour sJcuriser et fuidifer les dJcisions.

offce accompagne aujourd hui
une nouvelle g<n<ration de
familles et d entrepreneurs.

nue, alors mbme qu elle s arti-
cule naturellement avec le travail du notaire.

Les familles font face _ des situations patrimoniales plus
denses qu autrefois : activita entrepreneuriale, datention
d actifs immobiliers dans plusieurs pays, recompositions
familiales, soutien fnancier _unenfant. - cette densit<
s ajoute une dimension plus discr=te, mais d<termi-
nante : la charge <motionnelle, les malentendus, les
choix diff<r<s faute de clart<.

Comprendre ce qui se joue vraiment

Dans ce contexte, le family offce intervient comme un chef
d orchestre. Sa mission consiste _rassembler les informations,
clarifer les intentions, identifer les prioritas, pour pr<parer la
prise de d<cision avant qu elle n arrive entre les mains des
conseils. L_ oh le notaire sacurise juridiquement une oparation,
le family offce travaille en amont : il traduit les enjeux, <claire
les cons<quences, facilite le dialogue familial et consolide
les donnaes nacessaires _ une dacision aclairae et raaliste.

Une coordination au service

de l'alignement patrimonial et familial

L intervention du family offce ne se substitue jamais _ celle
des notaires, avocats, fscalistes ou experts-comptables. Elle
consiste au contraire _veiller _ce que leurs interventionss ar-
ticulent dans une mbme direction, en anticipant les r<per-
cussions de chaque choix sur | ensemble du patrimoine
et sur la dynamique familiale. Cette coordination limite les
omissions ou les incomprahensions qui peuvent apparastre
lorsque les experts interviennent de manidre isolae. Parce qu il
dispose d une vision ; la fois globale et pr<cise, le family
offcce est souvent le seul _ pouvoir assurer cette continuita et
cette coharence.

Une indépendance indispensable

Cette mission exige une indapendance totale. Le family offce
se ramundre en honoraires, sans percevoir de commissions
li<es _ des produits fnanciers. Cette neutralita permet de
garantir une absence de confits d intarbts, d accompagner
des familles aux niveaux de fortune varias et de proposer des
solutions fondaes uniquement sur leurs besoins, leur histoire
et leurs projets.

Le matier de family offcer n est pas raglementa en tant que
tel, mais nous intervenons ganaralement sous le statut de CIF

fnanciers), encadra par | Auto-
rita des marchas fnanciers (AMF).
Ce cadre apporte transparence et
indapendance, tout en laissant la
libert< de concevoir des mis-
sions enti=rement sur mesure,
adaptaes au rythme des familles
et des professionnels. Cette sou-
plesse facilite une collaboration fuide avec les notaires, avo-
cats, banquiers privas ou experts-comptables, et se traduit par
des dossiers structuras, une information consolid<e et des
prises de d<cisions mieux <clair<es.

Un travail de clarification pour éviter les tensions
Pour les familles, cette prasence change profondament | ex-
parience patrimoniale. Elles disposent enfn d un espace pour
comprendre, poser leurs questions, explorer les options et avan-
cer sans pracipitation. Pour les notaires, ¢ est| assurance de
recevoir des dossiers structuras, homogdnes, oh les intentions
ont ata aclaircies et les divergences anticipaes. Beaucoup de
tensions familiales pourraient btre avitaes si un travail de cla-
rifcation atait mena en amont.

Un partenaire qui donne du sens aux décisions

Ainsi, loin des idaes re”ues, le family offce n est ni un luxe ni
un intermadiaire de plus. C est un partenaire transversal, _la
fois rigoureux et humain, qui contribue _ sacuriser les opa-
rations notariales en rendant les dacisions plus lisibles, les
relations familiales plus apaisaes et les projets patrimoniaux
plus coharents.

Dans un monde 0? tout s acc<I=re, il r<introduit une forme
d ordre, de m<thode et de discernement, au service des
familles comme de leurs conseils.
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